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SUNUŞ:  

Hür ve çağdaş bir toplumun temellerinin sağlam bir eğitimden geçtiğini ifade eden Atatürk, “Milli 
eğitimde, süratle yüksek bir seviyeye çıkacak olan bir milletin, hayat mücadelesinde maddi ve 
manevi bütün kudretlerinin artacağı muhakkaktır.” Sözleri ile eğitimin devlet ve insan hayatındaki 
vazgeçilmezliğine dikkati çekmiştir. 

Günümüzde Milli Eğitim alanında yararlı ve çağdaş çalışmalar yapılmakta ve eğitim-öğretime 
verilen önem gün geçtikçe artmaktadır. 24 Kasım Anadolu Lisesi olarak Öğrenmeyi, öğretmeyi esas 
alan yaklaşımı, ezbercilikten uzak, düşünmeye ve yorumlamaya dayalı, Araştırmacı öğrenciyi esas 
alan, Ulusal ve evrensel değerleri öğreten, Bilimi ve teknolojinin öncülüğünü benimseyen, Ölçmede 
sadece başarısızlığı değerlendirmeyen, karmaşık ve gereksiz bilgilerden uzak, takım çalışmasına 
önem veren, geçmişin tecrübelerinden yararlanmayı kabul eden, farklı yaklaşımları içeren anlayışın 
tüm yönetici ve öğretmenlerimizce benimsenerek, öğrenenler, öğretenler ve yönetenlerin ortak 
hareket ettiği bir eğitim sistemi ve okul için çaba sarf etmekteyiz. 

Bu çalışmalardaki amacımız yarına şekil verecek, yarınları yönetecek olan gençlerimizi iyi 
yetiştirebilmek ve hayata hazırlayabilmektir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak 
düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır. 
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve 
kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 
2019-2023 Stratejik Planı hazırlanmıştır. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde 
gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar 
yapılacaktır. ,Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta olduğumuz çalışmaları artık belli bir plan ve 
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program dahilinde, neyi niçin yaptığımızı, sonuçtan neler beklediğimizi, beklediğimizi elde edip 
edemediğimizi nasıl ölçüp değerlendireceğimizi bilerek yapacağız. Ayrıca bu stratejik plan görev ve 
sorumluluklarımızı yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına 
olanak tanımaktadır. Geleceğe yönelik misyon, vizyon, amaç-hedefler ve performans göstergeleri 
doğrultusunda daha güçlü işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı 
hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol 
haritası olacaktır. 

                                                                                                                                          

                                                                                                                                            Zafer ÇOLAK 

                                                                                                                                             Okul Müdürü 

 

 



 

6 
 

İçindekiler 

SUNUŞ ................................................................................... HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

İÇİNDEKİLER .................................................................................................................................................. 6 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .................................................................................... 8 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ .................................................................................................................... 9 

OKULUN KISA TANITIMI  ................................................................................................................................ 9 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER .................. HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

PAYDAŞ ANALİZİ ...................................................................................................................................... 15 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ ...................................................................................... 19 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI ..................................................................................................................... 23 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ................................................................... 26 

MİSYONUMUZ  .......................................................................... HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

VİZYONUMUZ  ........................................................................... HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ ........................................................... HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ......................................................................................... 30 



 

7 
 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ............................................................................................... 30 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI ...................................................... 33 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE .......................................................................................................... 37 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME ........................................................................................................... 40 

EKLER: ................................................................................... HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

 

 



 

8 
 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 

aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Zafer ÇOLAK Okul Müdürü Zafer ÇOLAK Okul Müdürü 
Soner Tekin SARIKAYA Md.Yrd. Belgün PARDÜN Md.Yrd. 
Emine ESER Öğretmen Kemal BAYRAKTAR Öğretmen 
Gülin BAŞAK Okul Aile Bir. Bşk. Deniz MAVİLİ Öğretmen 
İlkay TOPAL Öğretmen Malik DOĞAN Öğretmen 
  Müge ÖZKAHRAMAN Öğretmen 
  Naciye KARAMAN Öğretmen 
  İlkay TOPAL Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi 
ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 
verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı, Orta Öğretim Genel Müdürlüğü’nün 01.09.1994 tarihli oluru ile 

19.09.1994 tarihinde, Yahya Kaptan Mahallesinde, şu an Zübeyde Hanım Kız Meslek Lisesinin 

Eğitim-Öğretime devam ettiği binada 1 Müdür, 4 Öğretmen, 3 hazırlık sınıfı ve 108 öğrenci ile 
başlamıştır.          

03.10.1994 tarihinde Okulumuzun, 2. Anadolu Lisesi adının değişmesi ile ilgili İl Milli Eğitim 

Müdürlüğüne yapılan teklif ile 18.10.1994 tarihinde Kocaeli Valiliğinin onayı ile, 24 Kasım 
Anadolu Lisesi ” adını almış olup halen aynı adla Eğitim ve Öğretim’e devam etmektedir. 

 Okulumuz 1994 ile 1999 yılları arası Eğitim-Öğretimini bu binada sürdürmüş, 17 Ağustos 1999 
depremi sonucunda mevcut bina hasar görmüştür.  

15.09.1999 tarihinde Milli Eğitim Bakanlığınca aynı bölge sınırları içinde yaptırılan kendi binasına 

taşınmış, Deprem sonucunda binayı 1999-2000 Eğitim-Öğretim yılı 1. Dönemini kendi binası hasar 
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gören Kocaeli Anadolu Lisesi ile ortak kullanmış, 2.Dönem Kocaeli Anadolu Lisesi kendi binasına 

dönmüştür. Okulumuz halen aynı binada Eğitim-Öğretimini sürdürmektedir. 

İlk mezunlarını 2000-2001 Eğitim-Öğretim döneminde veren okulumuz, bu öğretim yılında 14. 

mezunlarını verecektir. Eğitim-Öğretim yılında mezunlarımızdan 2000–2001 döneminde Yabancı 

dil alanında Kocaeli 1.si, Türkiye 44.sü, 2001-2002 döneminde Fen alanında Türkiye 995.si, Dil 

alanında 225.si, 2003-2004 döneminde Fen alanında Türkiye 798.sini çıkaran okulumuz 2004-2005 

döneminde Üniversite kazanma sıralamasında Genel Lise ve Anadolu Liseleri arasında Kocaeli 1. 
si olmuştur.  

 Okulumuzda Eğitim-Öğretimde sağlanan başarıların yanı sıra Sosyal Etkinliklere de son derece 

önem verilmiş olup Halk Oyunları, Resim, Müzik, Edebiyat, Tiyatro, Satranç ve Sporun farklı 

dallarında İl, Bölge ve Türkiye çapında dereceler elde edilmiştir.Ayrıca Atletizm dalında ferdi 

Türkiye 1.lığı, 10.luğu, Resim dalında Türkiye 5.lığı, Folklor dalında İl birinciliği, Türkiye 4.lüğü, 

Kocaeli Liseler arası Hazırlık sınıfları İngilizce bilgi yarışması 1.liği gibi başarılar elde 
etmiştir..Okulumuzun ağırlıklı yabancı dili “İngilizce” olup, Seçmeli ders Almancadır.  

             Okulumuz MEB’nın tip projesi gereğince zemin ve üç kat üzerinden 2 blok halinde olup, 

binada toplam 21 derslik, 2 laboratuar, 1 Müdür, 2 Müdür  Yardımcısına ait 3 idari; 1 memur, 1 

veli bekleme, Rehberlik ve Danışmanlık, TKY ve Ortak Sınav Düzenleme Kurulu, Matematik 

Kulüp, İngilizce Zümre, 2 öğretmenler, Beden Eğitimi Öğretmenleri, Fotokopi, Okul Aile Birliği,  

Okul Koruma Derneği ve Satranç odası olmak üzere toplam 17 oda; Müzik Dersi sınıfı,  Resim 

Dersi Sınıfı, Bilgisayar sınıfı, Kütüphane,  1 adet Toplantı Salonu, Zemin’de Yemekhane ve Kantin 
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Salonu ve, 6 WC, 2 temizlik malzeme odası, Spor Salonu,  bahçede basketbol ve voleybol sahaları 

bulunmaktadır.  

Biz 24 Kasım Anadolu Lisesi olarak çevrede takdir edilen, öğrenci ve velilerin övünç kaynağı olan 

bir okul haline gelen ve çağdaş, evrensel değerlere önem veren, bilgi yüklü, kültürlü ve insan olma 

vasıflarını taşıyan kişilikler yetiştirmek için varız, bu yönde çalışıyor ve çalışacağız ve Öğren, 

düşün, yarat, uygula, ilerle ilkesiyle hareket ederek, okul olarak, her geçen gün daha iyiye gidip, 
daha iyiyi yakalayacağımıza inanıyoruz. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 
İli: KOCAELİ İlçesi: İZMİT 

Adres: 
Yahya Kaptan Mh. Kızılay Sk. 

No:1 İzmit 
Coğrafi Konum 

(link) 
http://24kasimal.meb.k12.tr/te
ma/iletisim.php 

Telefon 

Numarası:  
262 31114 08 / 311 49 67 Faks Numarası: 262 311 05 59 

e- Posta 

Adresi: 
317584@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://24kasim.k12.tr/ 

Kurum 

KoduKodu

: 

317584 Öğretim Şekli: Tam gün 
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Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 19.09.1994 
Toplam Çalışan 

Sayısı 
59 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 404 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 28 

Erkek 302 Erkek 18 

Toplam 706 Toplam 46 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
32 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
32 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
14 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
14 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı 
95,00 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
10 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür 
Yardımcısı 

2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 
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Branş Öğretmeni 28 18 46 

Rehber Öğretmen  1 1 

İdari Personel  1 1 

Yardımcı Personel 3 4 6 

Güvenlik Personeli 1  1 

Toplam Çalışan Sayıları 34 25 59 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var  Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 21 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 21 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 22 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

 X 

İdari Odaların Alanı (m2) 100 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 75 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1618 Pansiyon  X 
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Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6101    

Okul Kapalı Alan (m2) 1618    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 

(m2) 

889    

Kantin (m2) 127    

Tuvalet Sayısı 25    

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 21 13 34 11/A 13 17 30 

9/B 22 12 34 11/B 13 18 31 

9/C 20 14 34 11/C 17 9 26 

9/D 20 14 34 11/D 13 17 30 

9/E 21 13 34 11/E 15 14 29 

10/A 21 14 35 12/A 14 15 29 

10/B 23 12 35 12/B 16 15 31 

10/C 20 16 36 12/C 13 16 29 

10/D 20 15 35 12/D 15 11 26 

10/E 23 12 35 12/E 19 11 30 

10/F 23 12 35     
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 

Akıllı Tahta Sayısı 25 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 12 Yazıcı Sayısı 12 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 12 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 200 MB 

    

 

 
 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal 

etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 

Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 Öğretmen Anketi Sonuçları 

 Öğrenciler okulda kendilerini güvende hissetmeleri. 
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 Öğrenci- öğretmen ilişkilerinin güçlü olması. 

 İyi bir eğitim aldıklarını belirtmeleri. 

 Kantinin yetersiz olması 

 Temizliğin daha iyi olabileceği 

 Laboratuarların kullanımının yetersizliği 

 Bilgisayar laboratuarının olmaması 

 Sosyal,kültürel ,sanatsal aktivitelerin  ve gezilerin sayısının artırılması  

 Başarıyı artırma,motivasyon ve sınav kaygısı gibi konularda seminerlerin azlığı 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 Okuldaki huzur ortamı 

 Öğrenci profili 

 Okulun konumu 

 Temizliğin yeterli olmaması 

 Öğretmen görüşlerinin dikkate alınması 

 Fiziki donanımdaki eksiklikler 
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Veli Anketi Sonuçları: 

 Velileri ilgilendiren konularda okul duyurularının zamanında iletilmesi 

 Okulun güvenli olması 

 Öğretmenlerle ve okul idaresiyle ihtiyaç duyduklarında iletişim kurabildikleri 

 Deneme sınavlarının sayısının artırılması 

 Kantinin yetersiz olması 

 Veliler için okulun düzenlediği sosyal faaliyetlerin  olamaması 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 

sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek 
bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 

iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 
dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 
Öğrenciler 1-Toplumun tüm kesimlerini yansıtan renkli ve zengin öğrenci profili 

2-Öğrencilerimizin çok yönlü sanatsal ve sportif çalışmalara yatkınlığı 

3- Kurum kültürünü benimsemiş ve devam ettirmeleri 

4- Öğretmenleri ile iletişimlerinin çok iyi olması 

5- Sorumluluk bilinciyle hareket etmeleri 

6- Kendilerini okulda güvende hissetmeleri 

Çalışanlar 1-Kaliteli öğretmen kadrosu.  
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2-Yardımcı Hizmetler Kadrosu 

3- Öğretmenlerin branşında uzman ve özverili çalışmaları 

4- Öğrenci ile bire bir ilgilenmek. 

5- Okul personelinin ekip çalışmasını benimsemesi 

6-Sosyal sorumluluk projelerine açık olması 

7-Yerleşik ve köklü bir kurum kültürünün olması  

Veliler Okul aile birliğinin etkin ve özverili çalışması 

Velilerimizin okul ile iletişime açık olmaları 

Velilerle iletişim için mesaj sisteminin olması. 

Bina ve 

Yerleşke 

Okulun güvenliğinin yeterli olması.  

Okulun fiziki yapısı. 

Donanım Teknolojinin tüm imkanlarının kullanılıyor olması.  

Her sınıfta akıllı tahtanın bulunması 

Bütçe Bağışlar ve Kantin kirası 

Yönetim 

Süreçleri 

İdari kadronun iş bölümü ve uyum konusunda verimli çalışıyor olması,  
 

İletişim 

Süreçleri 

Okulun bölgede tanınmış olması. 

Yönetici, öğretmen, öğrenci iletişiminin güçlü olması 

İletişim ve yazışma süreçlerinin aksatılmadan gerçekleşmesi 
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Zayıf Yönler 
Öğrenciler Öğrenci sayısının fazlalığı 

9. Sınıfların uyum sürecini atlatamamaları 

 

Çalışanlar Performans değerlendirme sisteminin ve öğretmeni motive edecek 

 uygulamaların  yetersiz olması. Hizmetli personel sayısının yeterli olmaması 

Veliler Velilerin yoğun iş temposu nedeniyle çocuklarına vakit ayıramamaları ve 

ilgilenmemeleri. Öğrenci başarısı söz konusu olduğunda, velilerimizin ders 

notlarını davranış eğitiminden ön planda tutulması 

Bina ve Yerleşke Okulun şehir merkezinde olması, olumsuz dış etkilere açık olması, 

Donanım Binanın eski olması nedeniyle tesisatlarda arızalar çıkması.Bilgisayar 

laboratuvarının ve çok amaçlı salonun olmaması,asansörün olmaması 

Bütçe Edinilen bütçe ve bağışların istenen fiziksel kapasiteyi sağlamada yetersiz 

kalması. Bütçenin personel giderleri için yeterli olmaması 

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri  
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Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik İlçemizin büyükşehir belediyesi kapsamında olması, Milli Eğitim 

Bakanlığına bağlı kamu kuruluşu olması, 

Ekonomik Okul Aile birliğinin ekonomik kaynak sağlama çabaları, 

Sosyolojik İlimizin Türkiye’nin en büyük sanayi potansiyeline sahip bölgesinde, 

ülkemize katma değer katacak ve teknoloji odaklı büyüme hamlesini 

gerçekleştirecek altyapı ve donanıma sahip olması 

Teknolojik Şehir merkezinde yer aldığından teknik destek alınabilecek paydaş 

kurumlara yakın olması. 

Mevzuat-Yasal Milli Eğitim Bakanlığına bağlı kamu kuruluşu olması, 

Ekolojik İklimin ılıman olmasının eğitimi ve öğretimi sekteye uğratmaması 

 

Tehditler 
Politik Sistem ve müfredat değişikliği ihtimali 

Ekonomik Velilerin eğitime yeterli ekonomik desteği vermemesi. Bakanlık ödeneğinin 

yetersiz olması. Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler 

Sosyolojik TYT ve AYT sınav kaygısı ve psikolojik etkilerinin öğrenci davranışlarına 

yansıması. 
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Teknolojik Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük 

yaşanması. Dijital bağımlılığın  

önüne geçilememesi 

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Kocaeli’nin deprem kuşağında yer alıyor olması ve hava kirliliği 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 

belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 

olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 

öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim 

ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 

kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 

yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi 

gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okulun konumu 
2 Yurtiçi ve yurtdışı olmak üzere öğrenci değişim programları uygulanabilir. 
3 İlimizdeki kurumsal organizasyonlara katılım sağlanabilir. 
4 Paydaş kurumlar ile  ortak faaliyetler düzenlenebilir. 
5 Okul idaresi-öğretmen ve öğrenci iletişimi 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Öğrencilerimizin ulusal ve uluslararası yarışmalara katılımının istenilen düzeyde 
olmaması 

2 Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımının istenilen düzeyde olmaması 
3 Öğrencilerimizin üniversite sınavında başarısının istenilen düzeyde olmaması 
4 9. Sınıf öğrencilerinde uyum sorunu yaşanması 
5 Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı 
6 Veli beklentisinin yüksek olması 
7 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Fiziki donanım eksiklikleri 
2 Çalışma ortamlarının iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 
3 Öğrencilerimizin üniversite sınavında başarısının düşük olması 
4 Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması 
5 Okulumuzun çevresinde öğrenciyi olumsuz etkileyecek mekanların olması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan 

görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Belirlenmiş olan eğitim-öğretim programını çevre faktörlerini de dikkate alarak etkili ve verimli 

bir şekilde uygulamak, öğrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaçlarına uygun bir eğitim hizmetini 

sunmak, onların sosyal, kültürel ve ekonomik ihtiyaçlarını karşılayacak yeteneklerini 

geliştirmelerine ortam hazırlamak, ekonomik ve toplumsal kalkınmanın gerçekleştirilmesi için 

gerekli nitelikte; sevgi dolu, saygılı, özgüvenli, çalışkan, çağdaş ve laik kendini ifade edebilen, 

dürüst, toplumsal değer yargılarına önem veren, çok yönlü düşünebilen, fiziksel ve ruhsal 

ihtiyaçlarını bilen, çözümler üretebilen, yenilikleri takip eden, araştırmacı, fikre ve düşünceye 

saygılı, evrensel düşünebilen insan gücünü yetiştirme, ilim ve bilim’in önemini kavrayan 
zihniyetler gölgesinde idarecisi, öğreteni, öğreneni ile sağlanan bütünlükler temel işlevimizdir.  

ÖĞREN, DÜŞÜN, YARAT, UYGULA, İLERL 



 

27 
 

VİZYONUMUZ 

Türkiye’yi çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine çıkaracak eğitim ve öğretim etkinliğinin bir parçası 

olarak hizmetin yürütüldüğü çevrede eğitim, bilim ve kültür merkezi olmak, kendini sürekli 

geliştiren, teknolojiyi her biriminde kullanan, araştırmaya yönelik, aktif öğrenci merkezli eğitim, 
verimli ve etkin bir öğrenme süreci; 

Özgür düşünce ve bilimsel tutum sahibi, Çağın teknolojik gelişmelerini kullanabilen, evrensel 

değerlere, insan haklarına saygılı örnek ve düzgün davranışlar sergileyen, anlamlı yaşamayı 
becerebilen bireyler yetiştiren, 

Mesleki donanıma yönelik bilgi ve yönlendirme sağlayan,  İnsanların demokratik, hoşgörülü, 

empati kurabilen, sevgi dolu, daima yaratıcılığın ön plana çıktığı ve geliştiği, kapasitelerin azami 

düzeyde kullanılabildiği ve daima gelişmesine fırsat tanınan bir ortam, Bireyin benlik ve karakter 

gelişiminde olduğu kadar, başarısında da etkin rol oynayan, donanımlı sınıf, Laboratuar, Resim, 

Müzik, Sosyal Etkinlik, Spor ve Oyun Alanları Olan bir okul ortamı oluşturmak 

Bilimi ve teknolojinin öncülüğünü benimseyen, bilgiyi üreten ve paylaşan, bilgiye hızla ulaşan ve 

onu kullanan, sürekli gelişmeyi yaşam biçimi haline getiren yönetici ve 

öğretmenler,öğrenciler,öğreten ve yönetenlerin ortak hareket ettiği kurum'u oluşturmak. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

ÖĞRETMENLERİMİZ 

 Kendini sürekli geliştirir ve yetiştirir 
 Gelişen ve değişen Ders yöntem ve tekniklerini uygular   
 Dersini sevdirmek için çaba gösterir 
 Önce bilgi edinme yollarını, sonra bilgiyi verir 
 Teknoloji destekli eğitim ve öğretime önem verir 
 Bilgiyi teorik ve pratik olarak uygulanması gerekliliğine inanır 
 Araştırma ve yorum gücünün etkilerine önem verir 
 Öğrencilerini sever ve sayar 
 Öğrenciyi daima objektif değerlendirir 
 

 

 

ÖĞRENCİLERİMİZ 

 Okul ve görgü kurallarına uyar 
 Güncel bilgiyi yaşamında kullanır 
 Güven ve sevgiye dayalı ilişkiler kurar 
 İç disipline ve özgüvene sahiptir 
 Başarıya ulaşmak için hedefini önceden seçer 
 Özel ilgi ve yeteneklerine göre geleceğini belirler 
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 Sosyal aktivitelerin, kişiliği geliştirdiğini bilir 
 Fikir ve düşüncelerini rahatlıkla açıklayabilir 
 Çağdaş, aydın ve teknolojik bilgi donanımlıdır   

 

YÖNETİCİLERİMİZ 

 Öğrenci – Öğretmen – Veli arasında sağlıklı iletişimi sağlar 
 Disiplinli ve kurallı yönetimi benimser 
 Eğitim ve Yönetim alanındaki yenilikleri izler ve uygular 
 Öğrenci ve velinin Psikolojik ve Fiziksel ihtiyaçları konusunda duyarlıdır 
 Prosedüre önem verir ve uygular 

 

VELİLERİMİZ 

 Okulun ihtiyaçları konusunda bilgilidir 
 Çağdaş Eğitim ve Öğretimin gerçekleşmesi için her türlü desteği  
 sağlar 
 Okul – Veli işbirliğine inanır 
 Okul’un Gelişimi sürecinde aktiftirler 
 Öğrencinin Eğitimi konusunda yardımcı rol oynarlar 
 Öğretim konusunda bilinçlidirler 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime 
erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 
devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.    

Stratejik Hedef 1/1 : Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 
öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Stratejik Hedef 1/2 : Okulumuzdaki özürlü/ özürsüz devamsızlık oranını %10 ‘ a indirmek 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Geçmiş Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1. 

Okula yeni başlayan 

öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 

 

%98 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

PG.1.2.a 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 

20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

 

%0,1 

 

%0,1 

 

%0 

 

%0 

 

%0 

 

%0 

PG.1.2. b 
Bir eğitim öğretim döneminde 
okul geneli devamsızlık oranı (%) 

%20 %18 %15 %10 %5 %5 

PG.1.1.c Açık liseye geçen öğrenci oranı %0,3 %0,9 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Her eğitim-öğretim yılı başlangıcında etkili 

ve okula uyum sağlamayı kolaylaştıracak 
eğitimler planlanacaktır. 

 

Rehberlik Servisi 

 

20 Eylül-20 Ekim 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 
özel aylık  toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Eğitim öğretim yılı başında veli 
bilgilendirme toplantısı yapılacak 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01 Eylül-30 Eylül 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin 
hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile 
istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi 
için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim 
anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.2.  2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje 
tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak 
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Stratejik Hedef 2.3.  Merkezi sistem sınavlarının öncesinde ve sonrasında sınavlara katılan 

öğrencilerimizin eğitim, rehberlik ve danışmanlık ihtiyacını karşılamak, ilgi ve yeteneklerine 
uygun olarak alan, bölüm ve meslek seçiminde yöneltme ve yönlendirme çalışmaları yapmak 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Geçmiş Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Deneme sınavları 6 10 12 16 18 20 

PG.2.1.b Üniversite yerleşme oranları %63 %65 %68 %70 %72 %75 

PG.2.1.c. Sosyal ve kültürel faaliyet sayıları %80 %85 %90 %95 %100 %100 

P.G 2.1 d Sportif faaliyetlere katılan öğrenci %15 %20 %45 %65 %85 %100 

P.G 2.2 a 
İl düzeyinde düzenlenen spor 
müsabakalarına katılım sayısı 

%70 %75 %80 %85 %85 %90 

P.G 2.2 b İlçe düzeyinde düzenlenen spor 
müsabakalarına katılım sayısı 

%70 %75 
%80 %85 %85 %90 

P.G 2.2 c 
Uluslararası (diğer) 
projelere/yarışmalara yapılan 
başvuru sayısı 

0 0 
 
1 

 
1 

 
2 

 
2 
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P.G 2.2 d 
Bilimsel ve teknolojik çalışmalar 
kapsamında düzenlenen (şenlik, 
sergi, yarışma) faaliyet sayısı 

0 1 
 
2 

 
2 

 
3 

 
3 

P.G 2.3a Meslek tanıtım seminerleri 2 4 5 6 6 8 

P.G 2.3 b Verimli ders çalışma yöntemleri 
ile ilgili seminer sayısı 

2 3 5 5 6 6 

P.G 2.3 c 
12.sınıflardan mezun olduğu yıl, 
yükseköğretim okumaya hak 
kazanan öğrenci oranı   

%60 %65 
 
%70 

 
%70 

 
%70 

 
%75 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1a 
Öğrencilerin ders başarı yüzdeleri 
gözlenecektir. 

Okul Yönetimi 
Rehberlik servisi 
Sınıf rehber öğretmenleri 

1Eylül-30Haziran 

2.1b 
Öğrencilerin DYK kurslarına katılım 
arttırılacaktır. 

Okul Yönetimi 
Rehberlik servisi 
Sınıf rehber öğretmenleri 

1Eylül-30Haziran 

2.1c Sportif faaliyetler  için kurslar açılacaktır. Okul Yönetimi 1Eylül-30Haziran 

2.1d 
Eğitim yılı başında koçluk sistemine 
başlanması. 

Okul Yönetimi 
Rehberlik servisi 
Sınıf rehber öğretmenleri 

1Eylül-30Haziran 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1e 

Öğrencilerin akademik başarılarını ve 
öğrenme kazanımlarını artırmaya yönelik 
Yetiştirme kursları açılacak ve katılımın 
sağlanması için çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 
Rehberlik servisi 
Sınıf rehber öğretmenleri 

1Eylül-30Haziran 

 

2.1.f 
Sınav kaygısı ve motivasyon 
 üzerine eğitimler verilecektir. 

Okul Yönetimi 
Rehberlik servisi 
Sınıf rehber öğretmenleri 

1 Ekim – 1 Haziran 

2.1.g Sosyal faaliyet sayıları arttırılacak. Okul Yönetimi 1 Eylül-30 Haziran 

2.2 
Öğrencilerimizin çoğunluğunun en az 
 1 yerel/ulusal/uluslararası proje  
çalışmasına katılımı sağlanacak 

Okul Yönetimi 
Rehberlik servisi 
Proje ekibi 

1 Eylül-30 Haziran 

2.3.a 
Veliler sınava hazırlık süreci ile 
 ilgili bilgilendirilecektir. 

Okul Yönetimi 
Rehberlik servisi 

1 Ekim – 1 Haziran 

2.3b 
Meslekleri tanıtıcı kariyer  
günleri planlanacaktır. 

Okul Yönetimi 
Rehberlik servisi 

1 Ekim – 1 Haziran 

2.3c 
Tercih döneminde rehberlik  
çalışmaları yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 
Rehberlik servisi 
Sınıf rehber öğretmenleri 

1Temmuz- 1 Ağustos 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 
kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Sınıf ve okul donanım eksiklerini gidermek. 

Stratejik Hedef 3. 2  Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını 
da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen standartlarını %100’e çıkarmak 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Geçmiş Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
İhtiyaç duyulan tüm 
birimlerde bilgisayar, yazıcı 
ve internet donanımı 

%80 %85 
 
% 90 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.3.1.b Çok amaçlı salon sayısı 0 0 0 1 1 1 

PG.3.1.c Kütüphanenin mevcut alanı 50 m2 75 m2 75 m2 75 m2 75 m2 75 m2 

PG.3.1.d Okul Elektrik sisteminin sık 
sık arıza yapması 

%40 %50 
%0 %0 %0 %0 
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PG.3.1 e Bina yalıtımının olmaması Yok Yok Yok Var Var Var 

PG.3.2a Güvenlik kamerası sistemi 
sayısı 

24 32 
32 32 35 35 

PG.3.2b Derslik başına düşen öğrenci 
sayısı 

28 30 
30 30 30 25 

PG.3.2c Öğretmen başına düşen 
öğrenci sayısı 

12 14 
13 13 13 13 

PG.3.2d 
Kalite standartlarını içeren 
sertifika sayısı (Beyaz 
Bayrak, Beslenme Dostu 
Okul, ISO sertifikaları vb.) 

1 1 

 
2 

 
2 
 

 
2 

 
2 

PG.3.2e Mevcut  temizlik eleman 
sayısı 

3 3 
4 4 5 5 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
İhtiyaç duyulan tüm birimlere bilgisayar, 
yazıcı ve internet donanımı sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi 1 Ekim2020 

3.1.2 Bilgisayar sınıfının oluşturulması. Okul Yönetimi 1 Ekim2020 

3.1.3 
Kütüphane genişletilerek kütüphaneye  
dönüştürülecek 

Okul Yönetimi ve 
okul aile Birliği  1 Mart 2019 

3.1.3 Elektrik tesisatı yenilenecek 
Okul Yönetimi ve 
okul aile Birliği 

 1 Ekim2020 

3.1.5 Isı yalıtımı için mantolama yapılacak Okul Yönetimi 1 Ekim2020 

3.1.6 
Çok amaçlı salon yapılması ,için çalışmalar 
başlatılacak 

Okul Yönetimi ve 
okul aile Birliği 1 Ekim2020 

3.2.1 
Okul güvenlik sistemi araçlarının bakım, 
onarım ve güncellemeleri yapılacak 

Okul Yönetimi 1 Eylül 2019 

3.2.2 Mevcut kamera sayısının arttırılması Okul Yönetimi 1 Mart 2019 

3.2.3 Temizlik ve hijyen ekibi oluşturulacak Okul Yönetimi 1 Ekim 2019 

 



 

40 
 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 145.000 150.000 155.000 160.000 165.000 775.000 

TOPLAM 289.000 260.000 275.000 2690.000 305.000 1375.000 
 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 
izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 
millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
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Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp 
karara bağlanacaktır.  

 


