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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun (stiinda tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlay H
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmis? Sasanml
Kiikremis sel gibiyim, bandimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bashgin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Fliheda higkiracak toprag siksan, gtihedal
Cani, canani biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, bogamip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birnt vaen ik st Tirk
cunhuriyetin, et muhafaza ve midafaa etmekfir

Meyeudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en kiymell hazinendr, It dah, sen, b
fazineden, mahrum etmek steyecek, dahili ve harici
bedhahlann oacaki. Bir gn, stkal v cumhuriyeti midafaa
mechuriyefing digersen, vazifeye abimak ign, iginde
bulunacagim vazyeinimkan ve seratinidistnmeyecelsin!
Bu imkan v gerai, ok namilsait bir mahiyette ezahir
edetlir, Istial ve cumhuriyefine kastedecek dismanlar,
bitdn dinyada emsali gorimenis bi galbiyetin mimessil
Ofaoilirler. Cebren ve hile i aziz vatann, bitin kaleler zapt
edimis, bt tersanclerine girmis, bitin ordulan dzgtimig
ve mermleketin her haesi bilfilisgal edimis olail. Bt bu
seraien dahaelim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde, ifidara sahip olanlar gafed ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirer, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaatlein, mistevlern syasi emelleriyle tovhit edbilrer,
Millt, fakr u zauretiginde harap ve bitap dismil olabilrer,

Ey Tk stkblini eviad! lte, bu 2hval v gerat iginde
dahi, vaatfen; Tirk istklalve cumburyefi kurtarmaki!
Mg oleugun kudret, damarianndaki 2 kanda, meveuttur
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SUNUS:

Hiir ve ¢agdas bir toplumun temellerinin saglam bir egitimden gectigini ifade eden Atattirk, “Milli
egitimde, stiratle yiiksek bir seviyeye ¢ikacak olan bir milletin, hayat miicadelesinde maddi ve
manevi biitiin kudretlerinin artacagi muhakkaktir.” Sozleri ile egitimin devlet ve insan hayatindaki
vazgecilmezligine dikkati cekmistir.

Guintimiizde Milli Egitim alaninda yararli ve cagdas calismalar yapilmakta ve egitim-68retime
verilen 6nem giin gectikce artmaktadir. 24 Kasim Anadolu Lisesi olarak Ogrenmeyi, 6gretmeyi esas
alan yaklasimi, ezbercilikten uzak, diistinmeye ve yorumlamaya dayali, Arastirmact 6grenciyi esas
alan, Ulusal ve evrensel degerleri 6greten, Bilimi ve teknolojinin 6nciiliigiinii benimseyen, Olgmede
sadece basarisizlig1 degerlendirmeyen, karmasik ve gereksiz bilgilerden uzak, takim c¢alismasina
onem veren, gecmisin tecriibelerinden yararlanmayi kabul eden, farkli yaklasimlar: iceren anlayisin
tim yoOnetici ve Ogretmenlerimizce benimsenerek, Ogrenenler, ogretenler ve yonetenlerin ortak
hareket ettigi bir egitim sistemi ve okul i¢in ¢caba sarf etmekteyiz.

Bu calismalardaki amacimiz yarma sekil verecek, yarinlari yonetecek olan genglerimizi iyi
yetistirebilmek ve hayata hazirlayabilmektir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinti kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadr.
Kalite kilttirti olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan
2019-2023 Stratejik Plani hazirlanmistir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne o6lciide
gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir. ,Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta oldugumuz calismalar: artik belli bir plan ve



program dahilinde, neyi nigin yaptigimizi, sonugtan neler bekledigimizi, bekledigimizi elde edip
edemedigimizi nasil olclip degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz. Ayrica bu stratejik plan gorev ve
sorumluluklarimizi yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina
olanak tamimaktadir. Gelecege yonelik misyon, vizyon, amac-hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda daha giiclii isbirlikleri olusturmay: ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1
hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz cabalarm yol
haritasi olacaktir.

Zafer COLAK
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
strecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani

Zafer COLAK Okul Muduri Zafer COLAK Okul Muduri

Soner Tekin SARIKAYA | Md.Yrd. Belgiin PARDUN Md.Yrd.

Emine ESER Ogretmen Kemal BAYRAKTAR Ogretmen

Giilin BASAK Okul Aile Bir. Bsk. | Deniz MAVILI Ogretmen

Ilkay TOPAL Ogretmen Malik DOGAN Ogretmen
Miige OZKAHRAMAN Ogretmen
Naciye KARAMAN Ogretmen
llkay TOPAL Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorusleri ile okulumuzun Gtiglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi, Orta Ogretim Genel Miidiirliigii'niin 01.09.1994 tarihli oluru ile
19.09.1994 tarihinde, Yahya Kaptan Mahallesinde, su an Ziibeyde Hanim Kiz Meslek Lisesinin
Egitim-Ogretime devam ettigi binada 1 Miidiir, 4 Ogretmen, 3 hazirlik sinifi ve 108 dgrenci ile

baslamistir.

03.10.1994 tarihinde Okulumuzun, 2. Anadolu Lisesi adimin degismesi ile ilgili Il Milli Egitim
Midirligiine yapilan teklif ile 18.10.1994 tarihinde Kocaeli Valiliginin onay: ile, 24 Kasim

Anadolu Lisesi ” adin1 almis olup halen ayn1 adla Egitim ve Ogretim’e devam etmektedir.

Okulumuz 1994 ile 1999 yillar1 aras1 Egitim-Ogretimini bu binada siirdiirmiis, 17 Agustos 1999

depremi sonucunda mevcut bina hasar gormiistiir.

15.09.1999 tarihinde Milli Egitim Bakanhiginca ayn1 bolge smirlar: i¢inde yaptirilan kendi binasma
tasinmig, Deprem sonucunda binay1 1999-2000 Egitim-Ogretim yili 1. Dénemini kendi binas1 hasar
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goren Kocaeli Anadolu Lisesi ile ortak kullanmis, 2.D6nem Kocaeli Anadolu Lisesi kendi binasina

donmiistiir. Okulumuz halen ayni binada Egitim-Ogretimini stirdiirmektedir.

Ik mezunlarmi 2000-2001 Egitim-Ogretim déneminde veren okulumuz, bu 6gretim yilinda 14.
mezunlarini verecektir. Egitim-Ogretim yilinda mezunlarimizdan 2000-2001 déneminde Yabanci
dil alaninda Kocaeli 1.si, Ttirkiye 44.st1, 2001-2002 doneminde Fen alaninda Tiirkiye 995.si, Dil
alaninda 225.si, 2003-2004 déneminde Fen alaninda Tiirkiye 798.sini ¢ikaran okulumuz 2004-2005
doneminde Universite kazanma siralamasinda Genel Lise ve Anadolu Liseleri arasinda Kocaeli 1.

si olmustur.

Okulumuzda Egitim-Ogretimde saglanan basarilarin yani sira Sosyal Etkinliklere de son derece
onem verilmis olup Halk Oyunlari, Resim, Miizik, Edebiyat, Tiyatro, Satrang ve Sporun farklh
dallarmda 11, Bolge ve Tiirkiye capinda dereceler elde edilmistir.Ayrica Atletizm dalinda ferdi
Tiirkiye 1.1181, 10.lugu, Resim dalinda Tiirkiye 5.11g1, Folklor dalinda Il birinciligi, Tiirkiye 4.1ugt,
Kocaeli Liseler arasi1 Hazirlik simflari ingilizce bilgi yarismasi 1.igi gibi basarilar elde

etmistir..Okulumuzun agirlikli yabanc dili ”1ngilizce” olup, Se¢meli ders Almancadir.

Okulumuz MEB'nin tip projesi geregince zemin ve ¢ kat tizerinden 2 blok halinde olup,
binada toplam 21 derslik, 2 laboratuar, 1 Mtidiir, 2 Muidiir Yardimcisina ait 3 idari; 1 memur, 1
veli bekleme, Rehberlik ve Damismanlik, TKY ve Ortak Smav Diizenleme Kurulu, Matematik
Kultp, ingilizce Zumre, 2 6gretmenler, Beden Egitimi Ogretmenleri, Fotokopi, Okul Aile Birligi,
Okul Koruma Dernegi ve Satrang odasi olmak {tizere toplam 17 oda; Miuizik Dersi simifi, Resim

Dersi Sinifi, Bilgisayar simifi, Kiitiiphane, 1 adet Toplant: Salonu, Zemin’de Yemekhane ve Kantin
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Salonu ve, 6 WC, 2 temizlik malzeme odasi, Spor Salonu, bahgede basketbol ve voleybol sahalari

bulunmaktadair.

Biz 24 Kasim Anadolu Lisesi olarak cevrede takdir edilen, 6grenci ve velilerin 6viing kaynag: olan

bir okul haline gelen ve cagdas, evrensel degerlere 6nem veren, bilgi ytikli, kiiltiirlii ve insan olma

vasiflarini tasiyan kisilikler yetistirmek igin variz, bu yonde calisiyor ve calisacagiz ve Ogren,

diistin, yarat, uygula, ilerle ilkesiyle hareket ederek, okul olarak, her gecen giin daha iyiye gidip,

daha iyiyi yakalayacagimiza inaniyoruz.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KOCAELI

Ilcesi: IZMIT

Ad Yahya Kaptan Mh. Kizilay Sk. |Cografi Konum http:/ /24kasimal.meb.k12.tr/ te
res: .

No:1 Izmit (link) ma/iletisim.php
Telefon

26231114 08 / 311 49 67 Faks Numarast: 262 311 05 59
Numarasa:
e- Posta . )

. 317584@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: |http://24kasim.k12.tr/

Adresi:
Kurum
KoduKodu [317584 Ogretim Sekli: Tam giin

11




Toplam Calisan

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 19.09.1994 59
Sayis1
Kiz 404 Kadin 28
Ogrenci Ogret
srendt Erkek (302 sretmen Erkek 18
Sayisi: Sayisi
Toplam |706 Toplam |46
Derslik Basina Diisen Ogrenci 30 Sube Basina Diisen Ogrenci 30
Sayisi Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 14 Sube Basina 30’dan Fazla 14
Ogrenci Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam 95 00 Ogretmenlerin Kurumdaki 10
Gider Miktar1 ' Ortalama Gorev Siiresi
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midirt ve Miudir 2 1 3
Yardimcisi
Sinif Ogretmeni 0 0 0
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Brans Ogretmeni 28 18 146
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 3 4 6
Giivenlik Personeli 1 1

Toplam Calisan Sayilar | 34 25 59
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 21 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m?2) 50 Kittiphane X
Kullanmilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 22 Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 100 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 75 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alanm (m2) 1618 Pansiyon X
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Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 6101

Okul Kapal1 Alan (m2) 1618

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 889

(m?)

Kantin (m2) 127

Tuvalet Sayisi 25

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek |Toplam
9/A 21 |13 |34 11/A 13 |17 30
9/B 22 12 34 11/B 13 18 31
9/C 20 14 34 11/C 17 9 26
9/D 20 |14 |34 11/D 13 |17 30
9/E 21 13 34 11/E 15 14 29
10/ A 21 14 35 12/A 14 15 29
10/B 23 12 35 12/B 16 15 31
10/C 20 16 36 12/C 13 16 29
10/D 20 [15 |35 12/D 15 |11 26
10/E 23 |12 |35 12/E 19 |11 30
10/F 23 12 35
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 25 TV Sayisi 2

Masatistii Bilgisayar Sayisi 12 Yazic1 Sayisi 12

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 12 Fotokopi Makinasi Sayis1 3

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 200 MB
PAYDAS ANALIiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak almmaktadir.
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OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

QREeS
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::
< Ogretmen Anketi Sonuglari

 Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmeleri.



< Ogrenci- 6gretmen iliskilerinin giiglii olmast.

+ lyi bir egitim aldiklarmi belirtmeleri.

“ Kantinin yetersiz olmasi

% Temizligin daha iyi olabilecegi

% Laboratuarlarm kullaniminin yetersizligi

* Bilgisayar laboratuarinin olmamasi

“* Sosyal, kiiltiirel ,sanatsal aktivitelerin ve gezilerin sayisinin artirilmasi

“ Basar1y1 artirma,motivasyon ve sinav kaygisi gibi konularda seminerlerin azlig1

Ogretmen Anketi Sonuglar::

% Okuldaki huzur ortanmu

< Ogrenci profili

% Okulun konumu

% Temizligin yeterli olmamasi

< Ogretmen goriiglerinin dikkate alinmasi

¢ Fiziki donanimdaki eksiklikler
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Veli Anketi Sonuclar::

% Velileri ilgilendiren konularda okul duyurularinin zamaninda iletilmesi

% Okulun gtivenli olmas1

< Ogretmenlerle ve okul idaresiyle ihtiya¢ duyduklarinda iletisim kurabildikleri
% Deneme sinavlarimin sayisinin artirilmasi

“ Kantinin yetersiz olmasi

% Veliler i¢in okulun diizenledigi sosyal faaliyetlerin olamamasi

18



GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek

bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclti ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gicliiliikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmustir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler 1-Toplumun tiim kesimlerini yansitan renkli ve zengin 6grenci profili
2-Ogrencilerimizin ¢ok yonlii sanatsal ve sportif calismalara yatkinlig
3- Kurum kiltiirtinii benimsemis ve devam ettirmeleri

4- Ogretmenleri ile iletisimlerinin ¢ok iyi olmast

5- Sorumluluk bilinciyle hareket etmeleri

6- Kendilerini okulda giivende hissetmeleri

Calisanlar 1-Kaliteli 6gretmen kadrosu.
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2-Yardimci1 Hizmetler Kadrosu

3- Ogretmenlerin branginda uzman ve 6zverili calismalar1
4- Ogrenci ile bire bir ilgilenmek.

5- Okul personelinin ekip calismasin1 benimsemesi
6-Sosyal sorumluluk projelerine acik olmasi

7-Yerlesik ve koklii bir kurum kiltiirtiniin olmasi

Veliler Okul aile birliginin etkin ve 6zverili ¢calismasi
Velilerimizin okul ile iletisime acik olmalari
Velilerle iletisim i¢in mesaj sisteminin olmasi.

Bina ve | Okulun giivenliginin yeterli olmasi.

Yerleske Okulun fiziki yapisi.

Donanim Teknolojinin tiim imkanlarmm kullaniliyor olmasi.
Her smifta akilli tahtanin bulunmasi

Biitce Bagislar ve Kantin kirasi

YOnetim Idari kadronun is bolumii ve uyum konusunda verimli ¢alisiyor olmas,

Stiirecleri

Iletisim Okulun bolgede taninmis olmasu.

Stirecleri Yonetici, 6gretmen, 6grenci iletisiminin giicli olmas:

[letisim ve yazisma stireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin fazlaligi
9. Smuflarin uyum stirecini atlatamamalari
Calisanlar Performans degerlendirme sisteminin ve 6gretmeni motive edecek
uygulamalarin yetersiz olmasi. Hizmetli personel sayisinin yeterli olmamasi
Veliler Velilerin yogun is temposu nedeniyle ¢ocuklarmma vakit ayiramamalar: ve

ilgilenmemeleri. Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders

notlarini davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

Bina ve Yerleske

Okulun sehir merkezinde olmasi, olumsuz dis etkilere acik olmasi,

Donanim Binanin eski olmasi nedeniyle tesisatlarda arizalar c¢ikmasi.Bilgisayar
laboratuvarinin ve ¢cok amacli salonun olmamasi,asansoriin olmamasi
Biitce Edinilen biitce ve bagislarin istenen fiziksel kapasiteyi saglamada yetersiz

kalmasi. Biitcenin personel giderleri icin yeterli olmamasi

YoOnetim Stirecleri

Iletisim Siirecleri
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Ilcemizin biiyiiksehir belediyesi kapsaminda olmasi, Milli Egitim
Bakanligina bagh kamu kurulusu olmasz,

Ekonomik Okul Aile birliginin ekonomik kaynak saglama cabalari,

Sosyolojik [limizin Tirkiye'nin en biiyik sanayi potansiyeline sahip bolgesinde,
tilkemize katma deger katacak ve teknoloji odakli biiytime hamlesini
gerceklestirecek altyap: ve donanima sahip olmasi

Teknolojik Sehir merkezinde yer aldigindan teknik destek alinabilecek paydas

kurumlara yakin olmasi.

Mevzuat-Yasal

Milli Egitim Bakanligina bagli kamu kurulusu olmas;,

Ekolojik Iklimin 1liman olmasinim egitimi ve 6gretimi sekteye ugratmamasi
Tehditler
Politik Sistem ve miifredat degisikligi ihtimali
Ekonomik Velilerin egitime yeterli ekonomik destegi vermemesi. Bakanlik 6deneginin
yetersiz olmasi. Yerel maddi destek bulmakta yasanan guicliikler
Sosyolojik TYT ve AYT smav kaygis1 ve psikolojik etkilerinin 6grenci davranislarina

yansimasi.
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Teknolojik Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik
yasanmasi. Djjital bagimliligin

oniine gecilememesi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Kocaeli'nin deprem kusaginda yer aliyor olmasi ve hava kirliligi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin
gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim,
Oogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiltirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Sif Tekrar: Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime ihtiyag Duyan [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okulun konumu

2 | Yurtici ve yurtdisi olmak tizere 6grenci degisim programlar: uygulanabilir.
3 | [limizdeki kurumsal organizasyonlara katilim saglanabilir.

4 | Paydas kurumlar ile ortak faaliyetler diizenlenebilir.

5 | Okul idaresi-0gretmen ve 6grenci iletisimi
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2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi yarismalara katiliminin istenilen diizeyde
olmamasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katiliminin istenilen diizeyde olmamasi

Ogrencilerimizin tiniversite sinavinda basarisinin istenilen diizeyde olmamasi

9. Smif 6grencilerinde uyum sorunu yasanmasi

Sinav odakli sistem ve 6grencilerin sinav kaygisi

Veli beklentisinin ytiksek olmasi

N SN U= WN

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Fiziki donanim eksiklikleri

Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Ogrencilerimizin tiniversite sinavinda basarisinin diisiik olmasi

Bilgiye erisim imkanlarimin ve hizinin artirilmasi

3.
1
2
3
4
5

Okulumuzun cevresinde 6grenciyi olumsuz etkileyecek mekanlarin olmasi
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BOLUM III: MiISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlagiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.
MISYONUMUZ

Belirlenmis olan egitim-6gretim programini cevre faktorlerini de dikkate alarak etkili ve verimli
bir sekilde uygulamak, 6grencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaglarina uygun bir egitim hizmetini
sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarimi karsilayacak yeteneklerini
gelistirmelerine ortam hazirlamak, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin gerceklestirilmesi igin
gerekli nitelikte; sevgi dolu, saygili, 6zgiivenli, caliskan, cagdas ve laik kendini ifade edebilen,
diirtist, toplumsal deger yargilarina onem veren, cok yonliu diistinebilen, fiziksel ve ruhsal
ihtiyaclarim bilen, ¢oztimler {iretebilen, yenilikleri takip eden, arastirmaci, fikre ve diistinceye
saygili, evrensel diistinebilen insan giictinii yetistirme, ilim ve bilim’in 6nemini kavrayan

zihniyetler golgesinde idarecisi, 6greteni, greneni ile saglanan biittinliikler temel islevimizdir.

OGREN, DUSUN, YARAT, UYGULA, iLERL
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ViZYONUMUZ

Tirkiye'yi cagdas uygarlik diizeyinin tizerine gikaracak egitim ve 6gretim etkinliginin bir parcasi
olarak hizmetin yiiritildiugii cevrede egitim, bilim ve kiilttir merkezi olmak, kendini stirekli
gelistiren, teknolojiyi her biriminde kullanan, arastirmaya yonelik, aktif 6grenci merkezli egitim,

verimli ve etkin bir 6grenme siireci;

Ozgiir diisiince ve bilimsel tutum sahibi, Cagin teknolojik gelismelerini kullanabilen, evrensel
degerlere, insan haklarina saygili 6rnek ve diizgiin davranislar sergileyen, anlamli yasamay1

becerebilen bireyler yetistiren,

Mesleki donanima yonelik bilgi ve yonlendirme saglayan, Insanlarin demokratik, hosgoriili,
empati kurabilen, sevgi dolu, daima yaraticiligin 6n plana ¢iktig1 ve gelistigi, kapasitelerin azami
diizeyde kullanilabildigi ve daima gelismesine firsat taninan bir ortam, Bireyin benlik ve karakter
gelisiminde oldugu kadar, basarisinda da etkin rol oynayan, donanimli sinif, Laboratuar, Resim,

Miizik, Sosyal Etkinlik, Spor ve Oyun Alanlar1 Olan bir okul ortami olusturmak

Bilimi ve teknolojinin dnciiliigiinii benimseyen, bilgiyi tireten ve paylasan, bilgiye hizla ulasan ve
onu kullanan, stirekli gelismeyi yasam bi¢imi haline getiren yonetici ve

ogretmenler,08renciler,68reten ve yonetenlerin ortak hareket ettigi kurum'u olusturmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

OGRETMENLERIMIiZ

AN NI N N NN N S

Kendini stirekli gelistirir ve yetistirir

Gelisen ve degisen Ders yontem ve tekniklerini uygular
Dersini sevdirmek i¢in ¢aba gosterir

Once bilgi edinme yollarini, sonra bilgiyi verir

Teknoloji destekli egitim ve 6gretime 6nem verir

Bilgiyi teorik ve pratik olarak uygulanmasi gerekliligine inanir
Arastirma ve yorum giictiniin etkilerine 6nem verir
Ogrencilerini sever ve sayar

Ogrenciyi daima objektif degerlendirir

OGRENCILERIMIiZ

AN NN N RN

Okul ve gorgti kurallarma uyar

Giincel bilgiyi yasaminda kullanir

Guiven ve sevgiye dayali iliskiler kurar

I¢ disipline ve 6zgiivene sahiptir

Basariya ulasmak icin hedefini dnceden secer
Ozel ilgi ve yeteneklerine gore gelecegini belirler
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v' Sosyal aktivitelerin, kisiligi gelistirdigini bilir
v" Fikir ve dustincelerini rahatlikla agiklayabilir
v Cagdas, aydin ve teknolojik bilgi donanimlidir

YONETICILERIMIiZ

DN NI NI NN

Ogrenci - Ogretmen - Veli arasinda saglikli iletisimi saglar

Disiplinli ve kuralli yonetimi benimser

Egitim ve Yonetim alanindaki yenilikleri izler ve uygular

Ogrenci ve velinin Psikolojik ve Fiziksel ihtiyaglar1 konusunda duyarlidir
Prosediire dnem verir ve uygular

VELILERIMIZ

RN NI NI N N NN

Okulun ihtiyaglar1 konusunda bilgilidir

Cagdas Egitim ve Ogretimin gerceklesmesi igin her tiirlii destegi
saglar

Okul - Veli igbirligine inanir

Okul’un Gelisimi siirecinde aktiftirler

Ogrencinin Egitimi konusunda yardimci rol oynarlar

Ogretim konusunda bilinglidirler
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarimni artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1/1 : Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Stratejik Hedef 1/2 : Okulumuzdaki 6ziirlti/ 6ztirstiz devamsizlik oranim %10 “ a indirmek
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Gecmis Mevcut Hedef
© GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 |2022 |2023

Okula yeni baslayan

PG.11.  |Ofrencilerden oryantasyon %98 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde

PG.1.2.a |20 giin ve tizeri devamsizlik %0.1 %01 | %0 | %0 %0 %0
yapan 6grenci orant (%)

PG12 b Bir egitim 6gretim doneminde 720 %18 | %15 | %10 | %5 %5

S okul geneli devamsizlik oran (%)
PG.1.1.c | Acik liseye gecen 6grenci oranm %0,3 %09 |0 0 0 0
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Her egitim-6gretim yil1 baslangicinda etkili

1.1.1. | Ve okula uyum saglamay: kolaylastiracak | 110k Servisi 20 Eyliil-20 Ekim
egitimler planlanacaktir.
Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve

1.1.2 lerken uyar1 sistemi icin c¢alismalar|Midiir Yardimcist |01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile

1.1.3 |6zel ayhk toplantt ve goriismeler|Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
yapilacaktir.
Egitim 6gretim y1l1 basinda veli Okul Stratejik Plan |01 Eyliil-30 Eyliil

114 bilgilendirme toplantisi1 yapilacak Ekibi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar: kapsamaktadar.

Bu tema altinda akademik basari, smmav kaygilari, simifta kalma, ders basarilart ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadr.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi

icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 68rencilerimizin akademik bagarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
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Stratejik Hedef 2.3. Merkezi sistem sinavlarinin éncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan
ogrencilerimizin egitim, rehberlik ve damismanlik ihtiyacimi karsilamalk, ilgi ve yeteneklerine

uygun olarak alan, boliim ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme calismalar: yapmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Gecmis Mevcut | Hedef
© GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 |2022 |2023
PG.2.1.a | Deneme sinavlari 6 10 12 16 18 20
PG.2.1.b | Universite yerlesme oranlar %63 %65 | %68 | %70 | %72 | %75
PG.2.1.c. | Sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayilar: | %80 %85 | %90 | %95 | %100 | %100
P.G 2.1 d | Sportif faaliyetlere katilan 6grenci | %15 %20 | %45 | %65 | %85 | %100
P.G 22 [l diizeyinde diizenlenen spor %70 %75 | %80 | %85 | %85 | %90
.G22a
miisabakalarma katilim sayisi
P.G 2.2 b | llge diizeyinde diizenlenen spor o 0 %80 | %85 | %85 | %90
) %70 %75
miisabakalarma katilim sayisi
Uluslararas: (diger)
P.G22¢ projelere/yarismalara yapilan 0 0 1 1 2 2
basvuru sayisi
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Bilimsel ve teknolojik calismalar
kapsaminda diizenlenen (senlik, |0 1 2 2 3 3
sergi, yarisma) faaliyet sayis1

P.G22d

P.G2.3a | \feslek tanitim seminerleri 2

P.G 2.3 b | Verimli ders calisma yontemleri 5 5 6 6
ile ilgili seminer sayis1

12.smiflardan mezun oldugu yil,
P.G 2.3 ¢ | yijksekogretim okumaya hak %60 | %65 | %70 | %70 | %70 | %75
kazanan 6grenci orani

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin  ders  basari tizdeleri Okul Yonetimi
2.1a g : 2 yuz Rehberlik servisi 1Eyliil-30Haziran
gozlenecektir. o :
Sinif rehber 6gretmenleri
L o Okul Yonetimi
2.1b Ogrencilerin - DYK  kurslarma  katiim Rehberlik servisi 1Eyliil-30Haziran
arttirilacaktir. s :
Sinif rehber 6gretmenleri
2.1c |Sportif faaliyetler igin kurslar agilacaktir. |Okul Yonetimi 1Eyliil-30Haziran
f : . |Okul Yonetimi
2.1d Egitim yih - basinda  kocluk  sistemine Rehberlik servisi 1Eyliil-30Haziran
baslanmasi. o :
Sinif rehber 6gretmenleri




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1e |1 - yay Rehberlik servisi 1Eyliil-30Haziran
Yetistirme kurslar1 acilacak ve katilimin o .
o . Sinif rehber 6gretmenleri
saglanmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
Sinav kaygis1 ve motivasyon Okul Yonetimi
2.1.f |7haY *aYSIs vasyon Rehberlik servisi 1 Ekim - 1 Haziran
tizerine egitimler verilecektir. o .
Sinif rehber 6gretmenleri
2.1.g |Sosyal faaliyet sayilar arttirilacak. Okul Yonetimi 1 Eylul-30 Haziran
Ogrencilerimizin cogunlugunun en az |Okul Yonetimi
2.2 | 1yerel/ulusal/uluslararas: proje Rehberlik servisi 1 Eylul-30 Haziran
calismasma katilimi saglanacak Proje ekibi
Veliler sinava hazirlik stireci ile Okul Yonetimi : :
2.3.2 ilgili bilgilendirilecektir. Rehberlik servisi 1 Ekim -1 Haziran
2 3b 1\/.[.eslel<.ler1 tanitict kariyer Okul Yoonetlm1. | 1 Ekim - 1 Haziran
giinleri planlanacaktir. Rehberlik servisi
4 1 : . Okul Yonetimi
2.3c Tercih doneminde rehberlik Rehberlik servisi 1Temmuz- 1 Agustos

calismalar: yapilacaktir.

Sinif rehber 6gretmenleri
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Siif ve okul donanim eksiklerini gidermek.

Stratejik Hedef 3. 2 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiya¢larimi

da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarimi %100’e ¢ikarmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Gecmis Mevcut Hedef
© GOSTERGESI 2018 2019 (2020 (2021 |2022 |2023

[htiya¢ duyulan tiim

PG.3.1.a |birimlerde bilgisayar, yazic1 | %80 %85 %90 | %100 | %100 | %100
ve internet donanimi

PG.3.1.b Cok amach salon sayisi 0 0 0 1 1 1

PG.3.1.c | Kytiiphanenin meveutalant |50 m2  |75m2 |/°m2 |75 m2 |75 m2 |75 m2

PG31.d |Okul Elektrik sisteminin sik %40 %50 %0 %0 %0 %0

sik ariza yapmasi
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PG.3.1e |Bina yalitiminin olmamasi Yok Yok Yok | Var Var Var

PG.3.2a | Givenlik kamerasi sistemi o4 39 32 32 35 35
say1sl

PG32b | Derslik basimna diisen 6grenci 78 30 30 30 30 25
say1sl

PG.3.2¢c Ogretmen basina diisen 17 14 13 13 13 13
Ogrenci sayisi
Kalite standartlarini iceren

PG.3.2d |sertifika sayisi (Beyaz 1 1 2 2 2 2
Bayrak, Beslenme Dostu
Okul, ISO sertifikalar1 vb.)

PG.3.2¢ Mevcut temizlik eleman 3 3 4 4 5 5

say1sl
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

311 Ihtiyag d}lyulan tim b1r1mlefe bilgisayar, Okul Yénetimi 1 Ekim2020
yazicl ve internet donanimi saglanacaktir.

3.1.2 |Bilgisayar smifinin olusturulmasa. Okul Yonetimi 1 Ekim?2020

313 Kutuphane genisletilerek  kiittiphaneye |Okul . Yﬁr.le’flfll Vel | Mart 2019
dontistiiriilecek okul aile Birligi

3.1.3 |Elektrik tesisat1 yenilenecek Okul ) Yor.lejflfl bove 1 Ekim2020

okul aile Birligi

3.1.5 |Is1 yalitimi i¢cin mantolama yapilacak Okul Yonetimi 1 Ekim?2020

316 Cok amacli salon yapilmas: ,i¢in ¢alismalar | Okul . Yﬁr.le’flfll Vel Elkim2020
baslatilacak okul aile Birligi

321 Okul guven"hk sistemi .araglarmm bakim, Okul Yénetimi 1 Eyliil 2019
onarim ve giincellemeleri yapilacak

3.2.2 |Mevcut kamera sayisinin arttirilmasi Okul Yonetimi 1 Mart 2019

3.2.3 |Temizlik ve hijyen ekibi olusturulacak Okul Yonetimi 1 Ekim 2019

39



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019

2020

2021

2022

2023

Toplam

Genel Biitce 100.000

110.000

120.000

130.000

140.000

600.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000

150.000

155.000

160.000

165.000

775.000

TOPREANE PR

260.000

275.000

2690.000

305.000

1375.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.



Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiltip

karara baglanacaktir.
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