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SUNUS

Hiir ve ¢cagdas bir toplumun temellerinin saglam bir egitimden gectigini ifade eden Atatiirk,
“Milli egitimde, stiratle yiiksek bir seviyeye ¢ikacak olan bir milletin, hayat miicadelesinde maddi
ve manevi biitiin kudretlerinin artacagi muhakkaktir.” Sozleri ile egitimin devlet ve insan
hayatindaki vazgecilmezligine dikkati cekmistir.

Giliniimiizde Milli Egitim alaninda yararli ve cagdas calismalar yapilmakta ve egitim-6gretime
verilen dnem giin gegtikce artmaktadir. 24 Kasim Anadolu Lisesi olarak 6grenmeyi, 6gretmeyi
esas alan yaklagimi, ezbercilikten uzak, diisiinmeye ve yorumlamaya dayali, aragtirmaci, 6grenci
merkezli, ulusal ve evrensel degerleri 6greten, bilimi ve teknolojinin Onciiliiglinii benimseyen,
O0lcmede sadece basarisizligi degerlendirmeyen, karmasik ve gereksiz bilgilerden uzak, takim
calismasina onem veren, ge¢cmisin tecriibelerinden yararlanmayi kabul eden, farkli yaklasimlari
iceren anlayisin tiim yonetici ve Ogretmenlerimizce benimsenerek, Ogrenenler, dgretenler ve
yonetenlerin ortak hareket ettigi bir egitim sistemi ve okul i¢in ¢aba sarf etmekteyiz.

Bu caligsmalardaki amacimiz yaria sekil verecek, yarilar1 yonetecek olan genglerimizi iyi
yetistirebilmek ve hayata hazirlayabilmektir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olgiide
gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yil sonunda gozden gegirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir. Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta oldugumuz ¢aligmalar artik belli
bir plan ve program dahilinde, neyi ni¢in yaptigimizi, sonugtan neler bekledigimizi, bekledigimizi
elde edip edemedigimizi nasil 6l¢lip degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz. Ayrica bu stratejik
plan, goérev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede gerek maddi gerekse insan kaynaklarinin daha
etkili kullanilmasina olanak tanimaktadir. Gelecege yonelik misyon, vizyon, amag-hedefler ve
performans gostergeleri dogrultusunda daha giiclii igbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan
daha c¢ok destek saglamay1 hedefleyen plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve
verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Zafer COLAK
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
midiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Zafer COLAK Okul Midiirii Soner Tekin SARIKAYA IMiidiir Yardimcisi
Belgiin PARDUN Miidiir Yardimeist | Hiiseyin Can BACAK Rehberlik Ogrt.
Emine ESER Rehberlik Ogrt. Seleuk YOLDAS Matematik Ogrt.
Sinem GOVDELI OAB Baskan1  |Nuray OZTUZCU Fizik Ogrt.
Derya SAKALLIOGLU OAB Bagkan Yrd. | Dr. Abdiilcelil ISIK Tarih Ogrt.
Deniz MAVILI Tiirk D. Ve E.Ogrt.

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

1.3 Paydas Bilgileri

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde bulunulan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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DAYANAK / REFERANS KAYNAGININ ADI
2019 y1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
Cumhurbaskanlig1 Stratejik Plani

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu
Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitgceleme Rehberi
Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin
Diger Esas ve Usuller
Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
Diger Kaynaklar
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yoOnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1, Orta Ogretim Genel Miidiirliigii'niin 01.09.1994
tarihli oluru ile 19.09.1994 tarihinde agilmustir.

03.10.1994 tarihinde Okulumuzun, 2. Anadolu Lisesi adinn degismesi ile ilgili Il
Milli Egitim Midiirligiine yapilan teklif ile 18.10.1994 tarihinde Kocaeli Valiligi onay1
alinarak, donemin Ogretmenler giinii kutlama calismalarina denk gelmesi dolayisiyla,
Ogretmenlik meslegi ve Basogretmen Atatiirk'iin anisi vesilesiyle "24 Kasim Anadolu Lisesi"
admi1 almis ve halen aym adla Egitim ve Ogretim'e devam etmektedir.

[lk mezunlarmi1 2000-2001 Egitim-Ogretim doneminde veren okulumuz, 2022-2023
egitim 6gretim yilinda 22.dénem mezunlarini vermistir. Okulumuzdan 3211 6grenci diploma
alarak mezun olmustur. Okulumuzun agirlikli yabanci dili "Ingilizce" , ikinci Yabanci Dil
dersi ise "Almanca"dir.

Okulumuzda Egitim-Ogretimin yan1 sira; e-Twinning projelerine, Kocaeli Universite
ile is birligi caligmalarina ve diger illerdeki iiniversitelerin, meslek gruplarini tanitmlarina
onem verilmektedir. Sosyal Etkinliklere de son derece énem verilmis olup, Halk Oyunlari,
Tiyatro, Resim, Miizik, Siir Dinletisi, Satrang¢ ve Sporun farkli dallarinda c¢aligsmalar
yapilmaktadir.

2013 yilinda okulumuz bahgesine 750 mt* kapali spor salonu yapilip, dgrencilerin
hizmetine sunulmustur.

2022-2023 Egitim Ogretim Yili itibariyle "Sinavla Ogrenci Alan Anadolu Lisesi"
statiistine alinmustir.

12



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

24 Kasim Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;

* 3 Amacg,

* 3 Hedef,

* 3 Performans gostergesinden olusturulmustur. Stratejik planin kapsadigi her yil i¢in
performans programi hazirlanmis, hazirlanan program dogrultusunda alti aylik periyotlarla
izlemedegerlendirme c¢aligmasi yiiriitilmistiir. Faaliyet raporlarinda, hedeflerin gerceklesme
diizeyleri hizmet birimleri ile yapilan ¢aligmalar neticesinde tespit edilmis; ilerleme saglanan
alanlarin yan1 sira, gergeklesmeyen hedefler ve gerceklesmeme nedenleri raporlanmistir. 24
Kasim Anadolu Lisesi Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; hazirlanis1 asamasinda katilimci
yontem-tekniklerin kullanilmasi ve uygulama asamasinda performans gostergelerine ulasilma
diizeyi acisindan stratejik yOnetim anlayisiin kurumumuzda igsellestirildiginin kanit
niteliginde basarili bir kilavuz olmustur. Stratejik planin yillara gére gergeklesme oranlart;

% 2019°da %40

% 2020°de %35

% 2021°de %33

% 2022°de %45

% 2023’ de %60 diizeyindedir. Yasanan salgin siireci sebebiyle ilgili yillarda stratejik
plan gerceklesmelerinde diislis oldugu goriilmektedir. Bahsi gegen hedeflerle ilgili olarak,
sorumlu hizmet birimlerince ilave stratejiler belirlenmis olup 2024-2028 stratejik planina da

dahil edilecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 3. Mevzuat Analizi Tablosu
Yasal Yiikiimliiliik

Ihtiyaclar

Tespitler

e Okulumuz o T.C. Anayasasi o Miidiirliiglimiiziin e Diger
“Dayanak”baghig1 e 1739 Sayih Milli hizmetlerini kurumlarla is
altinda siralanan EgitimTemel Kanunu mevzuattaki birliginde, yetki
Kanun, Kanun e 652 Sayili MEB Teskilat hiikiimlere uygun alanmin ‘
Hitkmiinde ve Gorevleri Hakkindaki olarak ) genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, KanunHiikmiinde yirtitmektedir. Mevzuat
Genelge ve ) Kararname e Diger kurumlarla is itibariyle Okul
ronetmeliklerceld + 222 Sayih Milli Eitim birligi gerektiren Miidirlerinin
1igr'1 ukumieri Temel Kanunu (Kabul (;a11§malarda gerek yetkilerinin
‘}‘rervl‘n‘egeﬁlfme‘k No:5.1.1961, RG: tabioldugumuz artirilmasi

. I'Egltlm—o'gljetlm 12.01.1961 /10705-Son mevzuat gerekse Egitim
hizmetleri, insan Ek ve Degisiklikler: diger kurumlarin uygulamalar:
kayn‘ak!arlmn Kanun No: 12.11.2003/ mevzuatlar arasinda konusunda
g¢'3h§.1m1,halkla” 5002, RG: 21.11.2003 uyugrpazhk ortaya ulusal diizeyde
1li§k1§r, stlratejlk o 657 Sayili Devlet glka})llme}(tedlr. tanitim
Stratcjik plan ifleme- | MemurlarKanunu g Saparak dgrenc
degerlendirme siireci * 5442 Sayih Il i(n evauatn Zigglrialler?fflf e
isve islemleri” IdaresiKanunu apsami, =~ - bileilendirilmesi

i ini ¢ 3308 Sayili Mesleki Mudu!"lugumuzu -erencirimest
faaliyetlerini ?E)I% imKanunu n yetkilerini Mevzuatta
wrutmek. g cesitlendirmekle ihtiyacduyulan

« Resmi kurum ve * 439 Sayih Ek Ders Kanunu birlikte degisikliklerde
kuruluglar, sivil * 4306 Sayili simrlamaktadar. “yenileme”
F()plumkl}rulu@larl ve ‘Z01:15nlu' e Kurumsal calismalar1
oOzel sektorle Illfpgretlm ve kiiltiiriimiiz, yerine
mevzuat EgitimKanunu mevzuatta sik “giincelleme”
hiikiimlerine ayk_lrl * 5018 sayih Kamu yasanan calismalarina
olmamak ve faaliyet MaliYonetimi ve degisikliklere yer verilmesi
alanlarim kapsamak Kontrol Kanunu hazirlikliolmasina Ogrenci
koguluyla » * MEB Personel ragmen ogrenci ve velilerininegitim
protokoller ve diger MevzuatBiilteni velilerimizden faaliyetlerine
is birligi e Tagima Yoluyla olusan miidahale
cahsmalarim EgitimeErisim paydasglarimiz, yeni alanlarinin
yuru.t.rvnek_ Yonetmeligi ve farkh caligmalara smirlandirilmasi

* Ortaogretim ¢ MEB Milli Egitim uyuma direnc icin yasal
ogrencilerinin Miidiirliikleri gostermektedir. tedbirlerin
ORUIakaé’lt’ sunf Yo6netmeligi(22175 e Mevzuat itibariyle alinmasi
gi%?;{su%?m- Sa‘ylAll I%G'Yaylnlanan) 6grenci velilerinin Mevzuatin,
sosyal sorur;lluluk o Milli Eg}tlm ) egitim (;ahsa}nla'rlp

lismalar: vb. T Bakanhig Rehberlik faaliyetlerine kendilerini
sa’ ‘Si leri -8 ve Psikolojik miidahale alanim giivende
velglemier Danigsma Hizmetleri smirlandiran hissedebilece
Yonetmeligi herhangibir gisekilde
e 26 Subat 2018 tarihinde mekanizma yeniden
yayimlanan Kamu bulunmamaktadir. diizenlenmesi
idarelerinde'Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul
veEsaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim
vellk6gretim
Kurumlar
Yonetmeligi
e Sosyal
Etkinlikler
Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar
veZiimreleri Yonergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumbhurbagkanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
12. .. 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile
Egitim . .
Kalkinma Tedbir Maddeleri
Plani Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayilt Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2, 783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil Tedbir
P Maddeleri
e 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayil1 Tedbir
Afet Yonetimi .
Maddeleri
Orta Afet Yénetimi 1 Tedbir
Vadeli Dijital Déniisiim 4 Tedbir
Program
(2024- Afetlere Duyarli Biitiinlesik | Tedbir
002 6) Mekansal Planlama
Cumbhurbasg 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
= P.670, P.672, P.675,P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve
ll;grzﬂig;(ﬂhk Egitim Tedbir Maddeleri
Program1 Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun mevzuatlarda yer alan gorev sorumluluklar dikkate alinarak faaliyet
alanlar1 belirlenmis ve asagiya cikartilmistir. Hedef ve stratejilerin  olusturulmasinda
kullanilmustir.

Tablo 5. Faalivet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Tatbikatlar

Seminerler

Okul tanmitimlar1 (Ortaokul 6grencilerine yonelik)
Sosyal faaliyetler Kariyer Giinleri

KALMUN’24 Konferansi

Ogrenci calistay1

Panel (Liselerde Bilim Uygulamalar)

Yarigsmalar

Siniflar aras1 miisabaka ve turnuvalar (Futbol, Futsal,
Sportif faaliyetler Voleybol, Basketbol, Curling, Bocce)

Bireysel sportif etkinlikler (Karate, Yiizme, Tenis)

Konserler

Sergiler

Yarigsmalar

Geziler (Yurti¢i ve Avrupa)

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Okul Dergisi

Sempozyum Il Koordinatérliigii (LBU)
Halk oyunlari

Tiyatro

Insan kaynaklar faaliyetleri Hizmetici egitimler

(mesleki gelisim faaliyetleri, Personel 6zliik islemleri
personel etkinlikleri...)
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Okul aile birligi faaliyetleri

Okula kaynak saglamak amaciyla dis paydaslarla isbirligi
Gezi
Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kariyer glinleri

Universite tanitim gezileri
ONEM Projesi is ve islemleri
TUBITAK ve AB Projeleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Deneme sinavlari
Yazil1 / sozli /uygulama simavlar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Laboratuvarlar
Robotik kodlama atdlyesi
Resim ve Miizik siniflari

Ders dis1 faaliyetler

Toplum yararina etkinlikler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilmeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Kaymakamhk X 4
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Okul Miidiirii 5
Ogretmenler 5
Ogrenciler 4
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 5
Diger ¢calisanlar
(Memur/Hizmetli/Kantin X 4
Calisanlari)
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, X 4
Jandarma)
Kocaeli Universitesi X 3
Biiyiiksehir ve ilce Belediyeleri X 3
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2
Mal ve Hizmet
Satan Ticari X 4
Kuruluslar
Saghk Kuruluslar X 4
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:
£
-
S gl g
£ E| E|gE| £
R . s = N | X
NO LiSE OGRENCILERI iCiN 3 s | 2|22 &
KONU BASLIKLARI (292 Ogrenci) s | 2 s |zE| E
= 3| S |¥E| £
2|2 TE] 2
$
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 80 | 157 | 31 13 11
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. 40 | 107 | 82 24 39
03- |Okulun fiziki kogullarin yeterlidir. 78 74 90 20 30
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 85 67 55 25 60
05- Farkli kultuvrlerde"n ‘ge!‘en ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 101 | 85 60 2% 20
lkarsilanacagini diisiiniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 60 55 77 60 40
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 50 53 98 47 44
08- Okul rehvberhk serv1smde;n. ihtiyaglarim 63 | 117 | 28 41 43
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- Okul kl‘slsel'hedeﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 74 96 57 38 27
rehberlik ediyor.
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 38 20 | 106 | 49 79
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 33 52 88 42 77
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 53 49 76 50 64
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 51 90 73 29 49
14- Ogretmenlerlm beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 43 91 102 | 27 29
ediyor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler 37 5o | 103 | 46 47
kullanir.
16 S}pe}V ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 51 s3 | 101 | 38 49
diistiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 90 93 63 19 27
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 43 87 | 103 | 21 38
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19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 38 53 23 106 | 72
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 87 69 34 44 58
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 20 15 27 | 135 | 95
Ogretmen Anketi Sonuclari:
=
=
S E| &
£ E| 8 |gg| £
NO OGRETMENLER iCiN S s z|22 &
KONU BASLIKLARI (42 Ogretmen) @ = S |3 E E
= = S V= =
= N - s <
= F~ 4
k]
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 29 8 2 0 3
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 13 11 9 2 7
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 15 8 13 2 4
Okul, d6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- | . = . 9 18 3 5 7
giivenlik onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 34 2 2 2 2
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 17 10 5 4 6
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 12 8 14 3 5
08- Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ) 1 12 14 5
ortami1 olusturmustur.
09- 5;:1:111 bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim 18 14 4 4 )
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 24 18 0 0 0
Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek igin etkin
11- |~ " 12 18 6 3 3
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 29 13 0 0 0
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 13 17 3 4 5
14- |Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim. 29 13 0 0 0
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 12 18 6 3 3
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 12 12 8 2 8
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 20 10 4 3 5
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Veli Anketi Sonuclari:

£
=]
S gl &
=y £ E |e B S
. i = g S |% 5 s
VELILER ICIN S S 2 | = = >
NO . N> 2 = | £ 32 =
KONU BASLIKLARI (204 Veli) @ = g |2 E E
2| 3|2 45| E
= £~ 4
k]
>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 16 46 | 102 | 17 23
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 33 89 42 12 28
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 97 53 30 13 11
04- O.kul, (.)gr“encﬂerm. ve personelin gilivenligini saglamak i¢in uygun 95 50 29 13 17
giivenlik onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 89 64 26 16
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. | 79 64 39 13
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 75 59 31 19 20
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 86 64 34 7 13
09- O"kuldg kullamlan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim 23 2 | 103 | 15 1
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- qul, _gocugumun  Ggrenme performansi ve gelisimi hakkinda 54 43 67 15 25
beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile s3 | 101 | 34 3 2
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 98 53 30 9 14
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 101 | 62 27 9
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 46 44 80 13 21
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | 104 | 41 39 7 13
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 55 47 67 15 20
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 37 | 104 | 53 7
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 30 | 103 | 51 9 11
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 34 | 104 | 33 13 20
20- (Cocugumu okumaya tegvik ederim. 58 98 23 9 16
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 111 | 73 10 5
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 105 | 59 23 8 9
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

ORGUT SEMASI

OKUL AILE BIRLIGI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI B2 KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIM Cl HIZMETLER BURO HiZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER _
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

OGRENCI KULUPLERI
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Idareci Normu : Miidiir . 1
Midiir Yardimcist : 2
ALAN NORM __ MEVCUT IHTIYAC
Ogretmen Normu :  Tiirk Dili ve Edebiyat: :6 3 3
Matematik 7 8 0 (1 Fazla)
Fizik 3 2 1
Kimya :3 3 0
Biyoloji :3 3 0
Tarih :3 3 0
Cografya 2 2 0
Felsefe :1 1 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil.  :2 2 0
Ingilizce :5 4 1
Almanca 2 1 1
Bilisim Teknolojileri :1 1 0
Gorsel Sanatlar 2 2 0
Miizik 2 2 0
Beden Egitimi 2 0 2
Rehberlik 2 2 0
TOPLAM 46 39 8
Genel Idare Hizmetleri Normu : VHKI 1 2 0(1 Engelli)
Yardimci Hizmetler Normu : Hizmetli 1 1 0
e (alisan toplam personel sayisi,
Idareci 03
Ogretmen : 50 (9 Kadrolu Gérevlendirme / 2 Ucretli)
Memur : 2 (1 Engelli)
Hizmetli : 1 (D1s Kurumda Gorevli)
OAB Hizmetli 0 3

ISKUR TYP Hizmetli: 2
e Personelin nasil atandigi,
KPSS ,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,
Iskur TYP, Okul Aile Birligi Biitgesi
e Kadrosu olmayip da sdzlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Ucretli Ogretmen 2
Okul Aile Birligi Biitcesi : 3 Hizmetli
Iskur TYP Projesi : 2 Hizmetli
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e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

*Yas Haddi(2 Ogretmen) ve Emeklilik(3 Ogretmen) soncu ayrilan personelimiz

bulunmaktadir.
e Ortalama okulda ¢alisma yil1 : 15
e Ortalama hizmet ici egitim saati : 250
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayist;
Tesekkiir Belgesi Sayist
Basar1 Belgesi Sayisi
Ustiin Basar1 Belgesi Sayisi

6
212
:53

Odiil(Aylikla Odiillendirme) Belgesi Sayis1 :6
*5 yillik siirecte okulumuz personeli ceza almamastir.

Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanmin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirti

*Ders okutmak

*Kanun/Tiiziik/Y 6netmelik/Y 6nerge/Program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitir,
*Okulda diizeni saglar,

*Gerekli denetimleri yapar,

*Okulun amaglarina uygun yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden
sorumludur.

*Mevzuatta gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar

Mudiir Yardimcist

*Ders okutur,

*Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
Ogrenci, personel tahakkuk/ayniyat, yazigsma,
sosyal etkinlikler, yatililik/bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim-koruma, temizlik/diizen, nobet,
halkla iligkiler gibi isler ile ilgili olarak okul
miudiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
*Mevzuatta gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar

Ogretmenler

* Sinav, proje ve performans ¢aligmasi ve bu
kapsamdaki diger is ve islemleri yliriitiir.

* Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip,
Ogrenci kuliibii, sinif rehberlik, sosyal
sorumluluk programi ¢alismalarina, milli bayram|
ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir.

* Ogretmenler Kurulu,ziimre dgretmenler kurulu
ve diger kurul toplantilarina katilir ve
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kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

* Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari
konusunda velilerle isbirligi yapar.

* Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi
diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

*Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan
kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar,
*Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri
tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar
ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar,
*Memurlar teslim edilen gizli yada sahislarla
ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar,

*Ogretmen memur ve hizmetlilerin dzliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
giinii glintine islerler,

* Arsiv islerini diizenlerler,

*Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger
gorevleri de yaparlar

Yardimc: Hizmetler Personeli

*Okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

*Bagsvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek,

*Okulun temizlik ve diizeni i¢in gerekli is ve
islemlerini yapmak,

*Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg
ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmak,

*Okulun aydinlatma ve 1sinma ihtiyaglari i¢in
gerekli islemleri yerine getirmek,

*Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve

nobetei 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

3 %100

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibartyla)

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | VHKI X Onlisans /| ;5 ¢ D
Onlisans
2 | Hizmetli X Lise 11 1
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik Danigman

Psikolojik Danigman Norm Sayist
Sayisi

Ihtiyag Duyulan Psikolojik

Danigsman Sayisi
Gorlisme Odast Sayisi

(\®)
(\®)

)
(\®)

DS e Rehberlik Hizmetleri ile Igili
’ Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantist vb. Faaliyet Sayist
b
C =
= =
|z S E y
z 2 - 5 5
% « by =2 L :0
5 5 = 5 k) >
5 z = -
< g A = 2 E
g L — 1] 15) —
»5h »5b i) »Bh JEh =
:O :O > :O :O >
473 76 | 67| 53 | 41 | 11

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmstir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Fotokopi Makinasi 3 1
Hoparlor 12 0
Lazer yazici 11 5
Mikrofon 10 2
Tarayici 2 2
Bilgisayar 28 3
Diziistii bilgisayar 3 1
TV 4 0
Projeksiyon 1 0
Kamera 32 8
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Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman/Malzeme Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odast X 1 0
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amagch Salon X 13({1;2;2;6 1
Robotik Kodlama Atolyesi X 1 0
Spor Salonu X 1 0
Fizik Laboratuvari X 1 0
Kimya-Biyoloji Laboratuvari X 1 0
Ibadethane X 2 0
Arsiv X 1 0
Kantin / Yemekhane X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 746.992,13 1.100.000,00 [1.500.000,00 {1.800.000,00 [2.000.000,00 [2.400.000,00

Okul Aile Birligi 438.127,67 450.000,00 [500.000,00 {550.000,00 [600.000,00 650.000,00

Ozel idare

Kira Gelirleri 292.070,31 550.000,00 800.000,00 (1.100.000,00 |1.500.000,00 |1.800.000,00

Doéner Sermaye

Dig Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 1.477.190,11 [2.100.000,00 |2.800.000,00 [3.450.000,00 (4.100.000,00 4.850.000,00
Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 35.500,00 107.700,00 425.390,00

Kii¢iik Onarim 13.000,00 15.000,00 150.000,00

Bilgisayar Harcamalari 20.000,00 59.000,00 200.000,00

Biiro Makinalar1 Harcamalari 7.000,00 20.000,00 200.000,00
120.000,00 350.000,00 1.477.190,11

Telefon 1.000,00 1.300,00 1.800,00

Sosyal Faaliyetler 15.500,00 75.000,00 250.000,00

Kirtasiye 28.000,00 72.000,00 250.000,11

GENEL 120.000,00 350.000,00 1.477.190,11
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2.7.5 Istatistiki Veriler .
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak wverilir. Istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci Durumu :

2024

Genel Mevcut 675
Ortalama Sinif Mevcudu 29
Mevcudu en fazla olan sinif 34
Mevcudu en az olan siif 19
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 22

Ogrenci Kurslar :

2024
Kurs agilan dersler TDE,Matematik,Fizik,Kimya,Biyoloji

Kurslara katilan 55
Ogrenci sayisi

Gorev alan 7
Ogretmen say1s1

Kursun akademik %70
basariya olan katkis1

Okul/kurumun akademik basarisi :

2023

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda 80/118
basar1 saglayan 6grenci sayisi /
Mevcuda orant

Il basar sirasi LGS’ de %4-%9’1luk dilim

Sinifin1 dogrudan gecen 6grenci 636 / %100
sayisi/orani

Sinif tekrar1 yapan 6grenci 0/0
sayisi/orani
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Projelerimiz

AB Projesi ; Erasmus+ Okul Egitimi Akreditasyon iiyeligi (2023-1-KA121-
SCH0001635262)

Sporla Sanat I¢ i¢e / Art and sport intertwinend
Hayatimiz Siir / Poetry Together

Genglerle Ritmi Yakala / Catch The Rhythm with Youngs
Okulda Bilingli Farkindalik / Mindfulness in Teaching
Meslekler ve Hayatimiz / Occupations and Life

Walking Around Your City

Young in Europe

Techominity

v' Liselerde Bilim Uygulamalar1 Ogrenci Sempozyumu(29-30 Nisan 2024) (il
geneli nitelikli ortadgretim kurumlari katilimi)

v' KALMUN’24 Birlesmis Milletler Model Ogrenci Konferansi(11-12 Mayis
2024) (11 geneli ortadgretim kurumlari katilima)

Milli Egitim Bakanhgimizin https://ogmiyiornekler.meb.gov.tr/ Egitimde Iyi
Ornekler Sitesinde Yayinlanan Etkinliklerimiz Arasinda ;

Liselerde Bilim Uygulamalar1 Programi1 Kapsaminda Gergeklestirilen Ogrenci
Panelleri

Liselerde Bilim Uygulamalari Programi Kapsaminda Diizenlenen Konferans Haftasi

Okul Sporlar1 Curling Miisabakalarindaki Basarilarimiz
Diinya Engelliler Giinii Konser Programi

Okul Dergisi "Kalemzen" Ekim 4.Sayis1 Yayimlanmasi haberlerimiz yer almaktadir.

31



2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima